
领导力
解决方案

 

没有最好只有更好
培养卓越领导者

 

通过领导力，建立可持续的竞争优势

领导力培养

我们的领导力解决方案从两个关键方面培养您的领导者：技术能力
和管理技能。通过我们专有的评估模型指标和6要点领导力评估框
架，确定您的领导者目前的位置水平，以及他们需要达到的目标之
间的差距，最终达到推动业务绩效的目的。领导力培养计划和建议
都是基于现状分析，并根据企业具体需求进行调整。

从战略层面出发

我们的咨询团队从企业角度出发，在几天内迅速进入职能领导岗位，
在一段时间内将管理运营或供应链等专业知识与管理经验带到您的
业务核心。我们的领导力顾问将成为您团队的一部分，与您的员工
一起工作，以加速成果、传授知识和提高团队内部能力，从而使您
的企业长期保持增长势头。

人才管理流程

我们帮助制造企业建立内部人才管理流程，以吸引和留住最佳运营人
才和供应链领导者。从加快招聘流程到实施最有效的人才留用的方法，
我们都可以帮助您的企业在招聘和留住领导人才方面变得更加主动和
具有战略意义，确保您的企业始终能够获得满足您当前和未来领导需
要的最佳人才。

您的企业是否面临以下难题：

•  无法有效培养企业内部的高潜力人才

• 不知如何优化领导力以推动有效执行

•

 

不知如何使用正确的管理体系聘用管理
人员

•

 

缺乏成功实施重点战略项目的后备力量

• 对塑造卓越的领导力无从下手

•

 

无法招聘到需要的人才

TBM卓越领导力解决方案可以使
您的企业：

•
 
通过使用TBM专有的6点领导力评估模
型，识别和解决达到一流企业所需填补
的差距和阻碍

• 利用TBM的评估准则，了解每个领导角
色成功所需的领导力和技术技能

•

 

根据现状和实际差距，实施培训和培养
计划

•将TBM顾问资源从战略角度带到您的业
务计划中

•

 

制定后续实施计划，在未来持续保持卓
越领导力

制造企业经常面临的一个问题是如何保持一个高业务表现的领导团队。为了
推动业务增长，企业需要从内部推动领导能力，创造竞争力，并将业绩快速
朝着正确的方向推进。
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医疗器械制造商  

战略性领导力提升计划，推动快速转
型

•
 
对领导团队在日常责任、问题解决和协
调的结构、流程实施改善

•降低库存150万美元

•

 

准时交货率提高29%

•客户投诉减少63%

标签制造商  

培养领导力，有助于消除生产瓶颈

•  一个月内订单积压减少90%

•

 

每日印刷量提高47%，同时降低劳动力
成本并平衡加班时间

•

 

在培训和指导员工的同时，完成2名主管
和总经理的招聘

吹塑硬质塑料制造商
 

通过领导力培养计划，推动卓越运营

•
  
建立新的标准流程，快速量化所有分厂
的成本节约机会，将每个分厂的成本节
约目标从150万美元上调至250万美元

•排名前三的分厂每年节省1100万美元的
成本

•

 

集团OEE改善率为16%，各分厂持续保
持运营改善

通过全面的卓越领导力方法，满足您当前和长期的
人才需求

我们的领导力解决方案采取了一种切实可行的方法来快速提高企业
的领导能力，并帮助培养出您需要的高素质领导者，为企业创造价
值。使用我们的解决方法，拥有卓越的运营和供应链领导力，使您
的企业更上一层楼。

诊断
我们的领导力解决方案顾问使用专有的领导力
评估工具，从六个维度诊断贵公司的运营领导
能力：企业、个人技术能力、个人领导能力、
人才管理流程、领导力风险和企业文化。

我们的团队为解决企业架构、当下和未来领导
团队所面临的挑战制定切实可行的计划，以快
速建立高绩效的领导力。

计划

我们将实施计划付之行动，在关键点与您的运营
和供应链团队合作，传授有效执行和管理企业各
级领导力所需的技术、行为和流程。

实施

我们跟踪并定期审查接受指导和培训的资源和领
导人才的表现，以及对企业业务的影响。保持

领导力解决方案成果

TBM方法带来卓越领导力

不止于设定目标， 
与TBM一起培养卓越领导者。
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每一次赢在速度
TBM是一家全球性的运营和供应链管理咨询公司，我们助您加速全价值链运营引擎，让您的企业更灵活

并实现业绩增速超过竞争对手的3-5倍。

 上海市浦东新区世纪大道1600号陆家嘴商务广场303室     |    P：86.21.6888.6671    |    www.tbmcg.com.cn

敬请关注
“TBM全球运营管理咨询”微刊

收获卓越运营前沿资讯


	TBM-Info-Sheet-Leadership-Solutions_Part1_CHN
	TBM-Info-Sheet-Leadership-Solutions_Part2_CHN

